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Introductie
Het Delta Instituut is een continuatie van Stichting Herprogrammeer de Overheid, dat is opgericht in
september 2024. Vanaf februari 2026 gaat het door onder de naam Delta Instituut. Dit beleidsplan
beschrijft achtereenvolgens de volgende onderwerpen:

e De doelstelling van de stichting

e De te verrichten werkzaamheden in aankomend jaar

e De doelenin aankomend jaar

e De wijze van verwerving van inkomsten

e Het beheer en de besteding van het vermogen van de instelling

e De begroting voor 2026

De doelstelling van de stichting

De Stichting heeft ten doel het doen van onderzoek en het verrichten van analyse op
het gebied van overheidsfunctioneren, en het bevorderen van geinformeerde
besluitvorming in de parlementaire democratie en de ambtenarij en voorts al hetgeen
in de ruimste zin met één en ander verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe
bevorderlijk kan zijn.

De Stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:
e De publicatie van onderzoek en analyse;
e De samenwerking met academische, journalistieke, ambtelijke en politieke instellingen in
binnen- en buitenland;
e Hetvoorzien van kennisuitwisseling rondom beleid en besluitvorming; en samenwerking
met ministeries en dienstverleners.

Tot de doelstelling van de Stichting is mede begrepen: het aanvaarden (of verwerpen dan wel niet
aanvaarden) van verkrijgingen krachtens erfrecht of schenking, ook als daar een last of verplichting
aan is verbonden.

De Stichting heeft niet ten doel het maken van winst.

De te verrichten werkzaamheden in aankomend jaar

De stichting zet haar werk als denktank voort:
e Focus: De denktank zal zich richten op het verbeteren van technologiebeleid en (digitale)
uitvoering bij de overheid. De denktank is onafhankelijk en onpartijdig.
e Missie: Wij bouwen aan een digitaal geoptimaliseerde overheid in dienst van de burger en
aan beleid dat een innovatieve economie bevordert.
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e Doelgroep: De producten van de organisatie zullen gericht zijn op beleidsmakers, politici,
journalisten en beslismakers binnen de overheid.

De producten van de organisatie zijn grofweg de volgende:

e De stichting zal samenwerken met ministeries en uitvoeringsorganisaties bij het ontwerp van
digitale infrastructuur en technologie- en innovatiebeleid. Dit houdt o.a. in dat wij
beleidsmakers helpen nadenken over beleid en uitvoeringsorganisaties actief ondersteunen
door het detacheren van technisch personeel op kritieke projecten.

e Expertise delen: De stichting zal de Tweede Kamer informeren op het gebied van
digitaliserings- en technologiebeleid, en de onderliggende problematiek binnen de overheid.

e De stichting zal artikelen en rapporten publiceren over de dossiers waarop ze zich toelegt,
en deze actief delen binnen het Haagse ecosysteem en met de journalistiek.

Hieronder geven we een schets van aankomende projecten.
e Lobby Tweede Kamer

o Bijdragen aan effectief innovatie en technologiebeleid van Economische Zaken,
rondom o.a. NADI, Al en de opvolging van het Wenninkplan.

0 Aanpassen IT-inkoopbeleid, om kleine, wendbare marktpartijen kans te bieden om
voor de overheid te werken.

o Hervorming van de digitale overheid, zoals een bewindspersoon met
doorzettingsmacht, prototypes in de beleidsvorming en de oprichting van een
digitale dienst.

e Het ondersteunen van ministeries en uitvoeringsorganisaties

o Helpen opzetten van een DARPA-achtige instelling + het begeleiden van de
organisatie totdat een CEO het overneemt.

o Evt. begeleiding van een digitale dienst en bewindspersoon op digitalisering.

o Pilots en service design trajecten bij ministeries voor inkoophervorming.
o Continuatie van ondersteuning bij digitale transformatieprojecten binnen de
overheid.
De doelen in 2026

Aan het einde van het jaar hoopt de stichting de volgende stand van zaken te bereiken:

e Hetoprichten van een digitale dienst naar Brits model of een beleidsprogramma met
eenzelfde effect.
Publiceren van onderzoek en opzetten van pilots rondom inkoophervorming.
De succesvolle oprichting van een DARPA-achtige instelling
Significante bijdrage aan de operationalisering van het Wenninkplan, rondom innovatie en
technologie.

e Herprogrammeer de overheid / Delta Instituut is een standaard aanspreekpunt voor het
onderwerp van digitalisering, technologie en innovatie, bijvoorbeeld voor journalisten.

De wijze van verwerving van inkomsten

De stichting verkrijgt haar inkomsten uit giften en door werkzaamheden te verrichten bij ministeries
en uitvoeringsorganisaties. In 2026. De hieronder getoonde begroting is gebaseerd op deze
inkomsten.



Het beheer en de besteding van het vermogen van de instelling

De inkomsten van de stichting worden voornamelijk besteed aan analisten bij de denktank en
betrokken ontwikkelaars en ontwerpers. Deze werken aan rapporten en techniek voor ministeries
en uitvoeringsorganisaties. Daarnaast besteedt de stichting geld aan de communicatie en promotie
van haar geschreven producten, en aan het organiseren van evenementen die daarmee verband
houden. De bestuursleden zijn onbezoldigd. De werkzaamheden van de stichting worden uitgevoerd
door werknemers op contract.

De stichting houdt alleen vermogen aan in de mate waarin het nodig is voor de continuering van de
werkzaamheden, en toekomstige groei van de organisatie. Voor 2027 wordt ten minste 210.000
aangehouden als begrotingstekort dat als kapitaal moet worden aangehouden in 2026.



De begroting voor 2026
Onderstaande tabel toont de begroting voor 2026. Het formele boekjaar van de stichting is gelijk aan
het kalenderjaar.

2026
Uitgaven
Medior
medewerkers 2
Kantoor 8400
Online diensten 600
Administratie 12000
Arbeidskosten 210000
Reiskosten 5000
Representatiekosten 4000
Totaal 240000
Senior medewerkers 2
Kantoor 8400
Online diensten 600
Administratie 12000
Arbeidskosten 310000
Reiskosten 5000
Representatiekosten 4000
Totaal 340000
Inkomsten
Fondsen 320.000
Overheid 150.000
Totaal inkomsten 570000
Totaal uitgaven 580000
Netto -10000
Liquiditeit begin 275000
Liquiditeit eind 165000




